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Cap.1- STRATEGIA DE SUSTENABILITATE

FC Bihor Oradea fisi asuma dezvoltarea sustenabila ca element central al strategiei sale de organizare si
crestere, integrand in mod coerent principiile de responsabilitate economica, sociala si de mediu in toate
activitatile desfasurate.

Modelul de dezvoltare al clubului este fundamentat pe ideea ca performanta sportiva durabila nu poate
exista in absenta unui cadru administrativ stabil, a unei gestionari responsabile a resurselor si a unei
implicari active in comunitate. in acest sens, FC Bihor Oradea a adoptat o abordare etapizat3, orientata
spre stabilitate, consolidare si crestere sustenabild, in care rezultatele sportive sunt consecinta directa a

unei organizari interne coerente si a unor procese decizionale bine definite.

Evolutia clubului in anul 2025 confirma aceasta directie strategica, reflectand un proces clar de
profesionalizare si eficientizare administrativa, inh care controlul financiar riguros, implementarea
procedurilor interne si dezvoltarea resursei umane au generat premisele necesare pentru performanta

sportiva si dezvoltare institutionala durabila .

FC Bihor Oradea promoveaza un model de club modern, aliniat la cerintele Federatiei Romane de Fotbal
si la bunele practici europene, in care sustenabilitatea este tratata ca un proces continuu, bazat pe:

» utilizarea eficienta si responsabila a resurselor

« mentinerea echilibrului financiar si controlul bugetar

e dezvoltarea responsabild a activitatii sportive

e respectarea principiilor de integritate, transparenta si etica

e protejarea mediului si reducerea impactului asupra acestuia, prin implementarea unor practici
sustenabile

e protejarea si sprijinirea dezvoltarii copiilor si tinerilor sportivi

e implicarea activa in comunitate si in proiecte cu impact social
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In acelasi timp, clubul acordd o importantd deosebitd protectiei mediului, urmrind reducerea
impactului activitatilor sale prin masuri concrete de eficientizare a consumului de resurse, gestionare
responsabila a deseurilor si colaborare cu parteneri care Tmpartasesc aceleasi valori Tn domeniul
sustenabilitatii.

Strategia clubului este construitd pe un model de crestere controlata, in care deciziile sunt fundamentate
pe analiza, predictibilitate si responsabilitate, evitand abordarile conjuncturale si investitiile
nesustenabile. Aceasta directie permite dezvoltarea unui cadru stabil, capabil sa sustina atat
performanta sportiva, cat si consolidarea organizationala pe termen mediu si lung.

in acelasi timp, FC Bihor isi propune sa devind un reper de profesionalism la nivel regional, prin
implementarea unor politici si practici inspirate din standarde utilizate de organizatii performante la

nivel international, adaptate contextului sportiv si comunitar local.

Prin aceastd strategie, clubul fsi asuma rolul de partener responsabil al comunitatii, demonstrand ca
performanta sportiva poate fi construitd pe fundamente solide, bazate pe disciplina organizationala,
utilizarea eficienta a resurselor si o viziune coerenta de dezvoltare.

Cap. 2 - GUVERNANTA, ETICA SI INTEGRITATE

2.1 Guvernanta si responsabilitate

FC Bihor Oradea trateazd sustenabilitatea ca pe un proces integrat in structura de conducere si in
activitatea operationala a clubului, fiind parte din mecanismele de planificare, organizare si control.

Responsabilitatea coordonarii si implementarii strategiei de sustenabilitate este asumata la nivel
organizational de catre Directorul de Marketing al clubului, in calitate de responsabil desemnat.

Dimensiunea sociala a strategiei, incluzand safeguarding-ul, prevenirea si combaterea discriminarii si
rasismului, precum si activitatile educationale, este coordonata operational de catre psihologul clubului,
Claudiu Cristian Damian.

Atributiile responsabilului desemnat includ:
* integrarea principiilor de sustenabilitate in activitatea curenta
* monitorizarea implementarii masurilor operationale
e coordonarea initiativelor sociale, de mediu si educationale

e asigurarea coerentei intre strategia clubului si cerintele FRF si UEFA
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Sustenabilitatea este abordata transversal, implicand structurile administrative, staff-ul tehnic,
academia si partenerii clubului, fiind sustinutd prin proceduri interne si reguli de functionare clar
definite.

2.2 Cod de etica si conduita

FC Bihor promoveaza un set de valori fundamentale care guverneaza activitatea tuturor membrilor
clubului, indiferent de rolul acestora — jucatori, staff tehnic, personal administrativ sau colaboratori.

Aceste valori includ:
e respectul reciproc si comportamentul profesionist
e integritatea si corectitudinea in toate activitatile
e responsabilitatea fata de club, colegi si comunitate
e promovarea fair-play-ului si a spiritului sportiv
e respectarea regulilor si procedurilor interne

Clubul asigura un cadru organizational in care conduita profesionald este clar reglementata prin
regulamente interne aplicabile atdt echipei de seniori, cit si academiei, acestea stabilind drepturi,
obligatii, reguli disciplinare si standarde de comportament.

Prin aceste mecanisme, FC Bihor urmareste mentinerea unui mediu de lucru sigur, predictibil si bazat pe
respect si responsabilitate.

2.3 Integritate si anticoruptie

FC Bihor Oradea isi desfasoara activitatea in conformitate cu principiile de integritate, transparenta si
responsabilitate, promovand o politica de toleranta zero fata de orice forma de coruptie sau
comportament neetic.

Clubul aplica urmatoarele principii:
e luarea deciziilor pe baze obiective, documentate si verificabile

e evitarea conflictelor de interese si gestionarea acestora in mod transparent
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e utilizarea responsabild a resurselor financiare si materiale
e respectarea legislatiei si a regulamentelor aplicabile
e promovarea unui climat organizational bazat pe corectitudine siincredere

Procesele interne ale clubului sunt structurate astfel incat sa asigure trasabilitatea deciziilor si controlul
operational, contribuind la prevenirea riscurilor de natura etica sau financiara.

2.4 Protectia datelor cu caracter personal (GDPR)

FC Bihor Oradea asigura protectia datelor cu caracter personal in conformitate cu legislatia in vigoare,
implementand proceduri interne clare privind colectarea, utilizarea si stocarea datelor.

Clubul:

e opereaza ca operator de date in relatia cu sportivii, angajatii si partenerii

e colecteaza date in mod legal, transparent si limitat la scopul specific

e asigura consimtamantul informat al persoanelor vizate

 implementeaza masuri tehnice si organizatorice pentru protectia datelor

« gestioneaza eventualele incidente de securitate conform procedurilor interne

Respectarea confidentialitatii si a drepturilor persoanelor reprezinta o componenta esentiala a
responsabilitatii organizationale a clubului.

2.5 Safeguarding — protectia copiilor si tinerilor

FC Bihor Oradea acorda o importanta deosebita protectiei copiilor si tinerilor implicati in activitatea
sportiva, implementand politici si proceduri dedicate prevenirii si combaterii oricarei forme de abuz sau
comportament inadecvat.

Clubul aplica un cadru clar de safeguarding, care include:
e definirea tipurilor de abuz (fizic, emotional, sexual, neglijenta)
e stabilirea responsabilitatilor personalului implicat

e proceduri de raportare si gestionare a incidentelor
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e monitorizarea comportamentului n cadrul activitatilor sportive
e instruirea siinformarea persoanelor implicate

FC Bihor pune la dispozitie canale dedicate pentru sesizarea eventualelor situatii de risc sau abuz, inclusiv
prin intermediul platformelor oficiale ale clubului, asigurdnd confidentialitatea si tratarea responsabila
a acestora.

Acest cadru contribuie la crearea unui mediu sigur, in care dezvoltarea sportiva a copiilor este sustinuta
de protectia fizica si emotionala.

2.6 Managementul riscurilor

FC Bihor implementeaza un sistem de management al riscurilor bazat pe preventie, control si reactie,
integrat in activitatea operationala a clubului.

Principalele categorii de risc gestionate includ:
e riscuri operationale (activitate sportiva si logistica)
e riscuri financiare (utilizarea resurselor, buget)
e riscuri de conformitate (legislatie, reguli FRF/UEFA)
e riscuri sociale (comportament, protectia copiilor)
e riscuri privind protectia datelor

Clubul utilizeaza proceduri interne, regulamente si mecanisme de control pentru identificarea,
prevenirea si gestionarea acestor riscuri, asigurand stabilitatea si functionarea responsabila a
organizatiei.

Cap. 3 - SUSTENABILITATE DE MEDIU

3.1 Politica de mediu

FC Bihor Oradea isi asuma reducerea impactului asupra mediului ca parte integranta a strategiei sale de
dezvoltare sustenabild, aliniindu-se la principiile europene si internationale privind protectia mediului si
utilizarea responsabila a resurselor.
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Clubul sustine obiectivele generale privind combaterea schimbarilor climatice si promovarea unui model
de dezvoltare durabild, integrand Tn activitatea sa masuri concrete de protectie a mediului si de
eficientizare a consumului de resurse.

n acest sens, FC Bihor promoveaza:

e utilizarea responsabila a resurselor naturale

e reducerea consumului de energie si apa

e limitarea impactului activitatilor asupra mediului

« educarea sportivilor si a comunitatii in spiritul protectiei mediului
« implicarea in initiative si actiuni cu caracter ecologic

Clubul incurajeaza adoptarea unor comportamente responsabile in randul sportivilor, staff-ului si
suporterilor, contribuind la dezvoltarea unei culturi organizationale orientate spre sustenabilitate.

3.2 Eficienta energetica si utilizarea resurselor

FC Bihor implementeaza masuri concrete pentru optimizarea consumului energetic si utilizarea eficienta
a resurselor in activitatea curenta.

n acest sens, clubul utilizeaza:

e sisteme de iluminat LED cu consum redus in infrastructura sportiva si administrativa
e sisteme de iluminat cu senzori pentru reducerea consumului inutil
o gestionarea eficienta a utilizarii energiei in functie de activitatile desfasurate

Aceste masuri contribuie la reducerea consumului energetic si la cresterea eficientei operationale a
clubului,

3.3 Managementul apei si intretinerea terenului

Clubul utilizeaza solutii moderne pentru gestionarea eficienta a consumului de ap3, in special in ceea ce
priveste intretinerea suprafetelor sportive.

e sistem automatizat de irigatii, optimizat in functie de necesitatile reale ale gazonului
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e monitorizarea consumului de apa si ajustarea acestuia n functie de conditiile climatice

e utilizarea solutiilor furnizate de partenerul SeminteGazon, care permit mentinerea unui gazon
de calitate ridicata cu un consum redus de apa si interventii chimice limitate

Aceasta abordare permite reducerea impactului asupra mediului, mentindnd in acelasi timp standardele
sportive necesare competitiei.

3.4 Spalatorie si consum operational

FC Bihor opereaza o spalatorie internd, care permite controlul direct al proceselor si optimizarea
consumului de resurse.

Clubul utilizeaza:

e echipamente performante din clase energetice superioare (A+/A++)
e detergenti ecologici, cu impact redus asupra mediului

e cicluri de spalare optimizate, atat pentru reducerea consumului de apa si energie, cat si pentru
intretinerea adecvata a echipamentelor sportive, contribuind astfel la prelungirea duratei de
viata a acestora si la reducerea necesitatii de Tnlocuire frecventa

Prin aceste masuri, clubul reduce impactul operational asupra mediului si asigura o utilizare responsabila
a resurselor.

3.5 Managementul deseurilor

FC Bihor implementeazd colectarea selectivd a deseurilor in cadrul activitatilor sale, contribuind la
reducerea cantitatii de deseuri si la promovarea reciclarii.

e colectarea selectiva este aplicata la nivelul clubului, la ambele sedii/puncte de lucru (Stadion luliu
Bodola si Baza Sportiva Motorul)

e integrarea Tn sistemul municipal de colectare selectivd si reciclare se realizeaza prin
administratorul bazei sportive, Primaria Municipiului Oradea, recunoscut ca exemplu ih materie
de colectare selectiva si reciclare.

e clubul promoveaza responsabilitatea individuala in gestionarea deseurilor
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Aceste masuri contribuie la reducerea impactului asupra mediului si la cresterea gradului de
constientizare Tn randul personalului si sportivilor.

3.6 Digitalizare si reducerea consumului de hartie

FC Bihor promoveaza digitalizarea proceselor administrative, in vederea reducerii consumului de hartie
si a eficientizarii activitatii.

e utilizarea documentelor digitale in procesele interne

e reducerea semnificativa a documentelor tiparite

e optimizarea fluxurilor administrative

Aceasta abordare contribuie atat la protectia mediului, cit si la cresterea eficientei organizationale.

3.7 Educatie si responsabilitate ecologica

Clubul promoveaza activ educatia ecologica in randul sportivilor, in special la nivelul academiei.

o informarea si educarea sportivilor privind utilizarea responsabila a resurselor
e incurajarea comportamentului responsabil fata de mediu
e implicarea in actiuni si initiative cu caracter ecologic

Prin aceste demersuri, FC Bihor contribuie la formarea unor comportamente sustenabile pe termen
lung.

Cap. 4 - SUSTENABILITATE FIVANCIARA SI MODEL ECONOMIC

4.1 Principii generale

FC Bihor Oradea fsi fundamenteaza activitatea financiara pe principii de responsabilitate, prudenta si
transparenta, urmarind asigurarea unui echilibru intre performanta sportiva si stabilitatea economica a
clubului.
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Modelul financiar al clubului este construit pe ideea dezvoltdrii sustenabile, in care resursele sunt
utilizate eficient, iar deciziile sunt adoptate in baza unor analize riguroase, evitand expunerea la riscuri
financiare nejustificate.

Clubul promoveaza:

e utilizarea responsabila si eficienta a resurselor financiare

e mentinerea unui echilibru intre venituri si cheltuieli

e planificarea bugetara realista si predictibila

« evitarea deciziilor financiare cu impact negativ pe termen lung

Aceastd abordare contribuie la stabilitatea organizationala si la dezvoltarea durabila a clubului.

4.2 Control financiar si trasabilitate

FC Bihor a implementat un sistem clar de control financiar, bazat pe proceduri interne care asigura
trasabilitatea si verificabilitatea tuturor operatiunilor.

Tn acest sens:
e toate cheltuielile sunt planificate si aprobate in conformitate cu bugetul stabilit
e fluxurile financiare sunt documentate si monitorizate
e deciziile financiare sunt fundamentate si verificabile
e exista mecanisme de control intern care asigura respectarea procedurilor

Acest sistem permite gestionarea eficienta a resurselor si reducerea riscurilor financiare.

4.3 Echilibru intre performanta sportiva si resurse financiare

FC Bihor urmareste permanent mentinerea unui echilibru intre obiectivele sportive si capacitatea
financiara a clubului.

Rezultatele sportive obtinute sunt sustinute de o administrare responsabila a bugetului, evitand
investitiile nesustenabile si adoptand un model de dezvoltare progresiva.
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Clubul demonstreaza ca performanta sportivad poate fi atinsa in conditiile respectarii disciplinei financiare
si a unei planificari riguroase.

4.4 Crestere sustenabhila si stabilitate

Dezvoltarea clubului este realizatd etapizat, pe baza unor obiective clare, care urmaresc stabilizarea si
consolidarea organizationala.

Aceastd abordare permite:
e adaptarea cheltuielilor la nivelul veniturilor
e evitarea dezechilibrelor financiare
« dezvoltarea graduala a clubului

Modelul de crestere sustenabild adoptat de FC Bihor contribuie la crearea unei baze solide pentru

performanta pe termen mediu si lung.

4.5 Venituri si parteneriate

FC Bihor a inregistrat o evolutie pozitiva a veniturilor, bazata pe dezvoltarea parteneriatelor si cresterea
atractivitatii clubului.

Clubul urmareste:

¢ diversificarea surselor de venit
« consolidarea relatiilor cu partenerii existenti
e atragerea de noi parteneri in conditii sustenabile

Modelul comercial al clubului este construit pe relatii de parteneriat stabile, bazate pe incredere si
beneficii reciproce, contribuind la stabilitatea financiara.

4.6 Academia ca pilon de sustenabilitate economica

Academia FC Bihor reprezinta un element esential al sustenabilitatii financiare si sportive a clubului.
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Investitia in dezvoltarea jucatorilor proprii contribuie la:

e reducerea costurilor asociate transferurilor
e crearea unei baze interne de performanta
e dezvoltarea unor resurse sportive pe termen lung

Academia este tratata ca un proiect strategic, care sustine atat performanta sportiva, cat si stabilitatea

financiara a clubului.

4.7 Managementul costurilor
FC Bihor implementeaza un management riguros al costurilor, bazat pe eficienta si prioritizare.
Clubul:

e aloca resursele in functie de prioritatile strategice
e optimizeaza cheltuielile operationale
e adapteaza bugetul in functie de evolutia veniturilor

Aceasta abordare permite mentinerea echilibrului financiar si utilizarea eficienta a resurselor.

4.8 Sustenabilitate financiara si responsabilitate

FC Bihor considera sustenabilitatea financiara un pilon fundamental al dezvoltarii sale, asigurand:
e continuitatea activitatii
o stabilitatea organizationala
e capacitatea de a sustine performanta sportiva

Prin disciplina financiara si planificarea strategicad, clubul creeazd un cadru predictibil si responsabil
pentru dezvoltare.
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Cap. 5 - MODEL OPERATIONAL SUSTENABIL

5.1 Principii operationale

FC Bihor Oradea aplica un model operational bazat pe eficienta, responsabilitate si utilizarea optima a
resurselor, integrand principiile sustenabilitatii in activitatea zilnica a clubului.

Acest model are la baza:

e planificarea si organizarea eficienta a activitatilor

o utilizarea responsabila a resurselor materiale si logistice
e reducerea risipei si optimizarea consumului

e« implementarea unor proceduri interne clare si aplicabile

Prin aceste principii, clubul asigurda coerenta intre strategia de sustenabilitate si modul concret de
functionare.

5.2 Economia circulara a echipamentelor sportive

FC Bihor implementeaza un model de economie circulara in utilizarea echipamentelor sportive,
contribuind la reducerea risipei si la optimizarea resurselor.

n acest sens:
e echipamentele utilizate de echipa de seniori sunt atent evaluate si sortate
e echipamentele aflate in stare buna sunt redistribuite catre grupele U19 si U17
e durata de viata a echipamentelor este extinsa prin utilizare responsabila

Aceasta practica reduce necesitatea achizitiilor frecvente si contribuie la diminuarea impactului asupra
mediului.

5.2.1 Sustenabilitatea proceselor de personalizare a echipamentelor

FC Bihor utilizeaza solutii moderne si responsabile pentru personalizarea echipamentelor sportive,
integrand si Tn acest proces principiile sustenabilitatii.

Personalizarea echipamentelor se realizeaza prin:
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e utilizarea tehnologiei DTF (Direct to Film), care permite un control eficient al materialelor utilizate
si reducerea pierderilor

e aplicarea foliilor termotransfer (vinyl) produse in Europa, care respecta standarde europene de
calitate si sustenabilitate

Prin utilizarea acestor tehnologii, clubul urmareste:
e reducerea risipei de materiale
e utilizarea unor produse conforme cu standardele de mediu europene
e asigurarea durabilitatii in timp a echipamentelor personalizate

Aceasta abordare contribuie la prelungirea duratei de viata a echipamentelor si la reducerea impactului
asupra mediului.

5.3 Optimizarea utilizarii resurselor
Clubul urmareste permanent eficientizarea utilizarii resurselor in activitatea operationala.
Acest lucru se realizeaza prin:

e utilizarea rationala a echipamentelor si infrastructurii

e planificarea activitatilor pentru evitarea consumului inutil

e corelarea consumului de resurse cu necesitatile reale

Aceasta abordare permite reducerea costurilor si cresterea eficientei operationale.

5.4 Mentenanta si durabilitate

FC Bihor acorda o importanta deosebita mentenantei echipamentelor si infrastructurii, in vederea
prelungirii duratei de viata a acestora.

Clubul aplica:
e mentenanta preventiva

o utilizare corecta si responsabila a echipamentelor

e monitorizarea starii echipamentelor



FC BIHOR Oradea

Prin aceste masuri se reduce necesitatea inlocuirii frecvente si se optimizeaza utilizarea resurselor.

5.5 Digitalizare si eficienta operationala

Digitalizarea proceselor administrative reprezinta un element important al modelului operational
sustenabil.

Clubul utilizeaza:

¢ documente digitale
e fluxuri administrative optimizate
e reducerea dependentei de documente fizice

Aceastd abordare contribuie la reducerea consumului de resurse si la cresterea eficientei activitatii.

5.6 Cultura organizationala si responsabilitate interna

FC Bihor promoveaza o cultura organizationala bazata pe responsabilitate, disciplina si eficienta,
inspirata din bune practici aplicate in mediul corporativ.

Clubul incurajeaza:

e asumarea responsabilitatii individuale in utilizarea resurselor

e respectarea procedurilor interne

e adoptarea unui comportament sustenabil in activitatea zilnica

e implicarea staff-ului si sportivilor in mentinerea unui mediu organizat si eficient

Aceasta cultura organizationala contribuie la stabilitatea si performanta clubului.

5.7 Integrarea sustenabilitatii in activitatea zilnica

Sustenabilitatea nu este tratata ca un element separat, ci este integratd in procesele operationale ale
clubului.

FC Bihor urmareste:
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e corelarea deciziilor operationale cu principiile de sustenabilitate
e adaptarea permanenta a activitatii in functie de obiectivele stabilite
e fimbunatatirea continua a proceselor interne

Prin aceasta abordare, clubul asigura coerenta intre strategie si implementare.

Cap. 5 - SUSTENABILITATE PRIN PARTENERIATE STRATEGICE

5.1 Principii generale

6.1 Principii generale

FC Bihor Oradea dezvolta si consolideaza parteneriate strategice cu organizatii care impartasesc valori
comune privind responsabilitatea, eficienta si sustenabilitatea.

In procesul de selectie si dezvoltare a parteneriatelor, clubul urméreste:
e compatibilitatea valorilor si a viziunii pe termen lung
o colaborarea cu organizatii care implementeaza practici responsabile
e contributia partenerilor la obiectivele de sustenabilitate ale clubului
« dezvoltarea unor relatii stabile si durabile

Parteneriatele sunt tratate ca elemente active ale strategiei clubului, contribuind atat la stabilitatea
financiarad, cat si la dezvoltarea sustenabila a activitatii sportive si operationale.

6.2 Parteneri tehnici si operationali

Macron — partener tehnic

Macron, partenerul tehnic al FC Bihor, contribuie la obiectivele de sustenabilitate prin utilizarea

materialelor reciclate si implementarea unor procese de productie responsabile.

Echipamentele sportive sunt realizate din materiale reciclate, contribuind la reducerea consumului de
resurse si la limitarea impactului asupra mediului. In acelasi timp, procesele de productie sunt orientate
spre eficienta si reducerea risipei.
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Prin acest parteneriat, clubul integreaza principiile sustenabilitatii Th echipamentul sportiv utilizat zilnic.
SeminteGazon - intretinere sustenabhila a suprafetelor sportive

Parteneriatul cu SeminteGazon contribuie direct la reducerea impactului asupra mediului in procesul de

intretinere a terenului de joc.

Solutiile utilizate permit:
e reducerea consumului de apa prin automatizarea completa a echipamentelor de irigare
e limitarea utilizarii substantelor chimice
e mentinerea unui gazon de calitate ridicata in conditii sustenabile

Aceasta abordare asigura un echilibru intre performanta sportiva si protectia mediului.
Interioo - eficienta in infrastructura

Interioo contribuie la modernizarea si eficientizarea infrastructurii clubului prin furnizarea de solutii
moderne pentru spatiile functionale.

Utilizarea unor echipamente si solutii contemporane permite:

e optimizarea consumului de apa
o eficientizarea utilizarii resurselor
e cresterea durabilitatii infrastructurii

Acest parteneriat sustine dezvoltarea unui mediu functional eficient si responsabil.

6.3 Parteneri de mobilitate si tehnologie
BMV Tours — mobilitate sustenabila

BMV Tours este partenerul de mobilitate al clubului, contribuind la optimizarea transportului echipei de
seniori si a echipelor de juniori si la reducerea impactului asupra mediului.

Compania utilizeaza:

e vehicule moderne, eficiente energetic

e solutii de optimizare a rutelor
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e practici de conducere responsabild (eco-driving)
e tranzitia catre vehicule electrice

Prin acest parteneriat, FC Bihor asigura deplasari eficiente si sustenabile.
CargoTrack — optimizare si reducerea consumului
CargoTrack contribuie la eficientizarea transportului prin solutii de monitorizare si analiza a rutelor.
Prin utilizarea acestor solutii:
e suntoptimizate traseele de deplasare
e este monitorizat si redus consumul de combustibil

e sunt limitate emisiile generate de transport

Integrarea tehnologiei in procesele logistice contribuie la cresterea eficientei si la reducerea impactului
asupra mediului.

OTL - mobhilitate urbana sustenabila

Parteneriatul cu Oradea Transport Local contribuie la promovarea transportului public ca alternativa
sustenabila pentru deplasarea suporterilor in viata de zi cu zi dar si in ziua meciului.

Utilizarea autobuzelor electrice si a tramvaielor moderne reduce emisiile de CO, si contribuie la
imbunatatirea calitatii aerului in comunitatea din care facem parte.

Clubul promoveaza activ utilizarea transportului public in randul suporterilor, in special in contextul
evenimentelor sportive,

Cresterea gradului de constientizare a comunitatii

Tn acelasi timp, prin promovarea activa a serviciilor oferite de partenerii de mobilitate si tehnologie,
precum BMV Tours, CargoTrack si OTL, FC Bihor contribuie la cresterea gradului de constientizare in
randul comunitatii privind importanta utilizarii unor solutii de transport eficiente si sustenabile si
optimizarea acestora, sustinind astfel adoptarea unor comportamente responsabile fata de mediu.
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6.4 Parteneri comerciali si responsabilitate
Selina — partener strategic

Selina, partener principal al clubului, contribuie la stabilitatea si dezvoltarea FC Bihor prin implicare
constanta si investitii pe termen lung.

Activitatea companiei este orientata spre dezvoltare durabild si eficienta, inclusiv prin proiecte care
vizeaza optimizarea consumului si utilizarea responsabila a resurselor.

Parteneriatul cu Selina reprezinta un element esential in consolidarea modelului sustenabil al clubului.
European Food (Viva) & European Drinks (Izvorul Minunilor)

Partenerii din grupul European Food si European Drinks contribuie |a sustinerea activitatii clubului prin
produse si procese controlate, integrate intr-un cadru de responsabilitate si conformare.

Produsele oferite sunt realizate Tn conditii controlate, iar activitatea companiilor reflecta preocuparea
pentru respectarea standardelor si pentru gestionarea responsabila a resurselor.

Marty Restaurants — consum responsabhil

Marty Restaurants contribuie la sustenabilitatea activitatilor clubului prin promovarea unui model de
consum responsabil.

Prin implementarea unei politici anti-waste:

e este redusa risipa alimentara
e sunt utilizate eficient resursele

e sunt utilizate echipamente moderne si eficiente

Acest  parteneriat sustine un  model responsabil de alimentatie si  consum,
Totodata, Marty Restaurants livreaza mesele zilnice ale jucatorilor si staffului utilizind autovehicule
electrice, contribuind astfel la reducerea impactului asupra mediului. Centralizarea livrarilor Tntr-un
singur transport optimizeaza logistica si reduce semnificativ emisiile de CO,, comparativ cu scenariile in
care jucatorii ar comanda individual sau s-ar deplasa separat catre restaurant folosind diverse mijloace
de transport.
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6.5 Integrarea partenerilor in strategia de sustenabilitate

FC Bihor nu trateaza parteneriatele ca relatii comerciale izolate, ci ca parte integranta a strategiei de
sustenabilitate.

Clubul urmareste:
e dezvoltarea unui ecosistem de parteneri responsabili
e integrarea valorilor de sustenabilitate in relatiile de colaborare
« promovarea bunelor practici in randul partenerilor si comunitatii

Prin aceasta abordare, FC Bihor extinde impactul sustenabilitatii dincolo de activitatea interna,
contribuind la dezvoltarea unui model responsabil la nivel local.

Cap. 7 - MOBILITATE SUSTENABILA

7.1 Principii generale

FC Bihor Oradea promoveaza mobilitatea sustenabild ca parte integranta a strategiei sale de dezvoltare
responsabila, urmarind reducerea impactului asupra mediului generat de activitatile de transport si

incurajarea unor alternative eficiente si ecologice.
Clubul abordeaza mobilitatea dintr-o perspectiva integrata, care include:

e transportul echipei si al staff-ului
e deplasarea suporterilor la evenimente sportive
« colaborarea cu parteneri specializati in solutii de mobilitate sustenabila

Aceastd abordare contribuie la reducerea consumului de resurse si la promovarea unui comportament
responsabil in randul comunitatii.

7.2 Transportul echipei si al staff-ului

FC Bihor utilizeaza solutii moderne pentru organizarea deplasarilor echipei, prin parteneriatul cu BMV
Tours, asigurand un transport eficient, sigur si optimizat.

In acest sens:
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e suntutilizate vehicule moderne, eficiente energetic

e suntoptimizate traseele de deplasare

e suntaplicate principii de conducere responsabila (eco-driving)
e suntintegrate solutii de monitorizare si analiza a rutelor

De asemenea, utilizarea solutiilor CargoTrack permite:

e analiza consumului de combustibil
e optimizarea rutelor de deplasare
e reducerea timpilor de transport si a consumului de resurse

Prin aceste masuri, clubul reduce impactul deplasarilor asupra mediului si creste eficienta operationala.

7.3 Mobilitatea suporterilor

FC Bihor promoveaza activ utilizarea transportului public si a alternativelor sustenabile pentru

deplasarea suporterilor la stadion.
n parteneriat cu OTL, clubul incurajeazi:

o utilizarea autobuzelor electrice si a tramvaielor moderne
e reducerea utilizarii transportului individual
« adoptarea unor solutii de mobilitate cu impact redus asupra mediului

Stadionul beneficiaza de acces facil la reteaua de transport public, precum si de facilitdti pentru
biciclete si trotinete sau vehicule electrice, incurajand utilizarea acestora ca alternativa sustenabila.

7.4 Initiative dedicate — ,,Green Match Day”

FC Bihor isi propune implementarea si dezvoltarea unor initiative dedicate promovarii mobilitatii

sustenabile, precum conceptul ,Green Match Day”.
Aceste initiative urmaresc:

e fincurajarea utilizarii transportului public la meciuri
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e reducerea traficului individual Tn zona stadionului
e promovarea comportamentului responsabil in randul suporterilor

Prin aceste actiuni, clubul contribuie la reducerea impactului asupra mediului si la dezvoltarea unei

culturi a mobilitatii sustenabile.

7.5 Educatie si constientizare

FC Bihor integreaza componenta educationala in strategia de mobilitate, promovand in mod activ

solutiile sustenabile in randul comunitatii.
Clubul:

« informeaza suporterii privind alternativele de transport disponibile
e promoveaza utilizarea transportului public si a bicicletelor
e sustine adoptarea unor comportamente responsabile in ceea ce priveste mobilitatea

Tn acelasi timp, prin promovarea activa a serviciilor oferite de partenerii de mobilitate si tehnologie,
precum BMV Tours, CargoTrack si OTL, FC Bihor contribuie la cresterea gradului de constientizare in
randul comunitatii privind importanta utilizarii unor solutii de transport eficiente si sustenabile,
sustinand astfel adoptarea unor comportamente responsabile fata de mediu

Cap. 8 —- SUSTENABILITATE SOCIALA

8.1 Principii generale

FC Bihor Oradea considera sustenabilitatea sociald un pilon fundamental al strategiei sale de dezvoltare,
integrand in mod activ responsabilitatea socialad in toate activitatile clubului.

Clubul fsi asuma un rol activ in comunitate, utilizind sportul ca instrument de educatie, incluziune si
dezvoltare personala, contribuind la formarea unor valori sanatoase in randul copiilor si tinerilor.

Strategia de sustenabilitate sociala este aliniata cu principiile promovate de Federatia Romana de Fotbal
si organismele europene, avand ca directii principale:

e respectarea drepturilor omului
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e promovarea egalitatii si incluziunii
e combaterea discriminarii si rasismului
» protectia copiilor si tinerilor

« dezvoltarea comunitatii prin sport

8.2 Drepturile omului, egalitate si incluziune

FC Bihor promoveaza respectarea drepturilor fundamentale ale omului si asigura un mediu incluziv, Tn
care toti participantii la activitatea sportiva beneficiaza de tratament egal si respect.

Clubul:

o oferd acces egal la activitati sportive, indiferent de origine, statut social sau alte criterii
e promoveazad diversitatea si incluziunea in cadrul echipei si academiei
e incurajeaza respectul reciproc si colaborarea

Prin aceste masuri, FC Bihor contribuie la dezvoltarea unui mediu sportiv echitabil si accesibil.

8.3 Combaterea discriminarii si rasismului

FC Bihor aplica o politica ferma de toleranta zero fata de orice forma de discriminare sau rasism.
Clubul:

e promoveaza activ respectul si fair-play-ul

« implementeaza masuri de prevenire a comportamentelor discriminatorii
e educa sportivii si suporterii in spiritul respectului si al diversitatii

e sanctioneaza orice comportament contrar valorilor promovate

Aceste masuri contribuie la crearea unui climat sportiv sanatos si responsabil.
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8.4 Protectia copiilor si tinerilor — safeguarding
Protectia copiilor si tinerilor reprezinta o prioritate absoluta pentru FC Bihor Oradea.

Clubul implementeaza politici si proceduri dedicate de safeguarding, menite sa previna si sa combata
orice forma de abuz, neglijenta sau comportament inadecvat.

n acest sens:

e suntdefinite clar tipurile de abuz (fizic, emotional, sexual, neglijenta)
e sunt stabilite responsabilitatile personalului implicat

« suntimplementate proceduri de raportare si gestionare a incidentelor
e sunt asigurate mecanisme de monitorizare si preventie

Clubul pune la dispozitie canale oficiale pentru sesizarea eventualelor situatii de risc, asigurand
confidentialitatea si tratarea responsabila a acestora.

Prin aceste masuri, FC Bihor creeaza un mediu sigur si protejat pentru dezvoltarea copiilor si tinerilor
sportivi.

8.5 Fothal pentru toate abilitatile

FC Bihor sustine accesul la sport pentru toate categoriile sociale si promoveaza fotbalul ca activitate
deschisa tuturor.

Clubul:
e fincurajeaza participarea copiilor si tinerilor din medii diverse
e sustine incluziunea sociala prin sport
e promoveaza accesul egal la activitati sportive

Aceasta abordare contribuie la dezvoltarea unei comunitati sportive incluzive.

8.6 Educatie si dezvoltare a tineretului

Academia FC Bihor reprezinta un pilon central al sustenabilitatii sociale, contribuind la formarea tinerilor
atat din punct de vedere sportiv, cat si educational.
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Clubul urmareste:

e dezvoltarea armonioasa a sportivilor
e formarea unor valori precum disciplina, responsabilitatea si respectul
e integrarea educatiei sociale si academice in activitatea sportiva

Academia este tratata ca un proiect strategic, cu impact pe termen lung asupra comunitatii.
8.7 Promovarea unui stil de viata sanatos
FC Bihor promoveaza activ un stil de viata sanatos in randul sportivilor si al comunitatii.
Prin proiecte dedicate, precum ,Campionii vietii sdndtoase”, clubul sustine:

e alimentatia echilibrata

e activitatea fizica regulata

e igiena sisanatatea

e echilibrul intre activitate si odihna

Aceste initiative contribuie la educarea copiilor si la dezvoltarea unor obiceiuri sandatoase, de exemplu
prin workshop-urile pe care psihologul clubului le organizeaza constant atat pentru tinerii din academie
cat si pentru jucatorii si stafful echipei de seniori.

8.8 Wellbeing jucatori si staff

FC Bihor acorda o atentie deosebita starii de bine a jucatorilor si a personalului, integrand servicii
specializate in activitatea clubului.

Tn acest sens, clubul asigura:
e suport psihologic pentru echipa de seniori si pentru academie
e sesiuni de educatie si workshop-uri privind sanatatea, somnul si echilibrul personal

e servicii de nutritie pentru sportivi, adaptate nevoilor acestora, atat pentru tinerii din academie
cat si pentru seniori, staff si personal administrativ

e acces la servicii stomatologice periodice si gratuite si programe de educatie pentru igiena oral3,
in parteneriat cu Dent Smile Design
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Aceste masuri contribuie la dezvoltarea sanatoasa si echilibrata a sportivilor si la cresterea performantei.

8.9 Implicare comunitara
FC Bihor este implicat activ Tn comunitate, contribuind la dezvoltarea sociala prin sport si educatie.
Clubul:

e colaboreaza cu institutii educationale
e organizeaza si participa la proiecte sociale
e promoveaza valori pozitive in comunitate

Prin aceste initiative, FC Bihor isi consolideaza rolul de actor activ si responsabil in comunitate.

Cap. 9 — SUPORTERI S| COMPORTAMENT RESPONSABIL

9.1 Principii generale

FC Bihor Oradea promoveaza un model de relationare cu suporterii bazat pe respect, responsabilitate si
implicare pozitiva in viata clubului.

Clubul considera suporterii parte integranta a ecosistemului sau si incurajeaza un comportament care
reflecta valorile sportive, spiritul de fair-play si respectul fata de ceilalti participanti la evenimentele
sportive.

Tn acest sens, FC Bihor urmareste:

e crearea unui mediu sigur si civilizat la meciuri
e promovarea unui comportament responsabil in randul suporterilor

e prevenirea si combaterea oricarei forme de violenta sau discriminare

9.2 Reguli de acces si conduita

FC Bihor implementeaza reguli clare privind accesul si comportamentul suporterilor la evenimentele
sportive, in conformitate cu legislatia Tn vigoare si cu regulamentele aplicabile.
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Aceste reguli vizeaza:

e respectarea normelor de ordine publica

e interzicerea comportamentelor violente sau agresive

e respectarea indicatiilor organizatorilor si ale autoritatilor

e« mentinerea unui climat sigur pentru toti participantii
Regulile sunt comunicate suporterilor prin:

e platformele oficiale ale clubului

« retelele de social media

e informatiile tiparite pe bilete si materiale promotionale

¢ informatii afisate la stadion

9.3 Combaterea comportamentelor neadecvate

FC Bihor aplicd o politica ferma de prevenire si combatere a comportamentelor neadecvate in randul
suporterilor.

Clubul;

e promoveaza toleranta zero fata de violenta
e interzice orice forma de discriminare, rasism sau limbaj ofensator
e sustine respectul reciproc si fair-play-ul

Prin aceste masuri, FC Bihor contribuie la dezvoltarea unui mediu sportiv responsabil si incluziv.

9.4 Informare si educare

Clubul desfasoara activitati de informare si educare a suporterilor, Th vederea promovarii unui
comportament responsabil.

In acest sens:

e suntcomunicate constant regulile de conduitad
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e sunt promovate valorile clubului si ale FRF/FIFA/UEFA
e suntincurajate comportamentele pozitive

Aceastd abordare contribuie la crearea unei relatii constructive intre club si suporteri.

9.5 Suporteri si sustenabilitate

FC Bihor integreaza suporterii in strategia sa de sustenabilitate, promovand implicarea acestora in
adoptarea unor comportamente responsabile fata de mediu si comunitate.

Clubul incurajeaza:
« utilizarea transportului public pentru deplasarea la stadion
e adoptarea unor comportamente ecologice
e respectarea spatiilor si infrastructurii

Prin aceste initiative, suporterii devin parte activa a eforturilor de sustenabilitate ale clubului.

9.6 Relatia club — suporteri

FC Bihor isi propune dezvoltarea unei relatii bazate pe incredere si respect reciproc cu suporterii sai.
Clubul:

e comunica transparent si constant
e fncurajeaza implicarea suporterilor in activitatile clubului
e promoveaza un climat pozitiv si constructiv

Aceasta relatie contribuie la consolidarea identitatii clubului si la dezvoltarea unei comunitati unite n
jurul valorilor sportive.
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Cap. 10 — IMPLICARE COMUNITARA SIRESPONSABILITATE SOCIALA (CSR)

10.1 Rolul clubului in comunitate

FC Bihor Oradea isi asuma rolul de actor activ in comunitatea locala, contribuind la dezvoltarea sociala
prin intermediul sportului, educatiei si implicarii in initiative cu impact pozitiv.

Clubul considera ca performanta sportiva este strans legata de responsabilitatea fata de comunitate si
urmareste sa dezvolte un model de implicare activa, bazat pe colaborare, educatie si promovarea
valorilor sanatoase.

Prin activitatea sa, FC Bihor contribuie la:

e« promovarea sportului ca instrument de educatie si dezvoltare
e consolidarea relatiei cu comunitatea locala

e sustinerea initiativelor sociale si educationale

10.2 Academia — pilon de dezvoltare comunitara

Academia FC Bihor reprezinta un element central al implicarii clubului in comunitate, avand un rol
esential in formarea tinerilor.

Prin academie, clubul:

o ofera acces la activitati sportive pentru un numar semnificativ de copii si tineri (peste 400)
e contribuie la dezvoltarea fizicd, mentala si educationald a acestora
e« promoveaza valori precum disciplina, respectul si responsabilitatea

Academia este dezvoltata ca un proiect pe termen lung, cu impact direct asupra comunitatii si asupra
viitorului clubului.

10.3 Proiecte educationale si sociale

FC Bihor desfasoara proiecte dedicate educatiei si dezvoltarii copiilor, utilizdnd sportul ca instrument de
invatare si formare.

Un exemplu relevant este proiectul ,Campionii vietii sanatoase”, prin care clubul promoveaza:
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e alimentatia echilibrata

e activitatea fizica regulata

e igiena sisanatatea

« adoptarea unui stil de viata sanatos

Aceste initiative contribuie la dezvoltarea unor obiceiuri sanatoase in randul copiilor si la cresterea
gradului de constientizare privind importanta sanatatii.

10.4 Parteneriate comunitare

FC Bihor colaboreaza cu institutii locale, organizatii si parteneri pentru dezvoltarea proiectelor cu impact
social.

Aceste parteneriate contribuie la:
e extinderea impactului proiectelor clubului
e crearea unor initiative relevante pentru comunitate
e dezvoltarea unei retele de colaborare la nivel local

Prin aceste colaborari, clubul isi consolideaza rolul de partener activ in comunitate, inclusiv in proiecte
social-umanitare.

10.5 Educatie si promovarea valorilor
FC Bihor promoveaza in mod activ valori precum:

e respectul

e responsabilitatea

e fair-play-ul

e implicarea comunitara

Aceste valori sunt transmise atat in cadrul activitatilor sportive, cat si prin interactiunea cu comunitatea
si prin proiectele dezvoltate.
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10.6 Impact social
Prin activitatile desfasurate, FC Bihor contribuie la:
e dezvoltarea tinerilor
e cresterea gradului de participare la sport
e promovarea unui stil de viata sanatos
o consolidarea coeziunii sociale si ajutorarea cazurilor sociale

Clubul urmareste sa genereze un impact pozitiv pe termen lung, prin implicare constanta si proiecte
relevante pentru comunitate.

Cap. 11 - MONITORIZARE, EVALUARE SI DEZVOLTARE CON TINUA

11.1 Principii generale

FC Bihor Oradea trateaza sustenabilitatea ca pe un proces dinamic, care necesita monitorizare constanta,
evaluare periodica si adaptare continua in functie de evolutia activitatii clubului si a mediului extern.

Clubul urmareste dezvoltarea unui model sustenabil bazat pe imbunatatire continug, in care masurile
implementate sunt analizate si optimizate in mod constant.

11.2 Monitorizarea interna

FC Bihor implementeaza un sistem de monitorizare internd a activitatilor relevante pentru
sustenabilitate, care permite evaluarea modului de aplicare a masurilor stabilite.

Monitorizarea vizeaza:

o utilizarea resurselor (energie, apa, materiale)

o eficienta operationald

e respectarea procedurilor interne

e implementarea masurilor sociale si educationale

e activitatea partenerilor in relatie cu obiectivele clubului



0151 Oradea, Romania

FC BIHOR Oradea

Aceastd monitorizare este realizatd prin mecanisme interne si prin implicarea structurilor administrative
ale clubului.

11.3 Evaluarea si imbunatatirea proceselor
FC Bihor analizeaza periodic eficienta masurilor implementate si identifica oportunitati de imbunatatire.
Clubul urmareste:

e optimizarea proceselor operationale

e reducerea consumului de resurse

« fimbunatatirea conditiilor oferite sportivilor
« dezvoltarea initiativelor sociale si de mediu

Evaluarea proceselor permite adaptarea continua a strategiei in functie de necesitati.

11.4 Dezvoltarea viitoare

FC Bihor isi propune extinderea si consolidarea politicilor de sustenabilitate, prin:
e dezvoltarea unor instrumente de monitorizare mai detaliate
e definirea unor indicatori interni de performanta
« extinderea initiativelor in domeniul mediului si al responsabilitatii sociale
e consolidarea parteneriatelor cu organizatii responsabile

Aceastad directie urmareste cresterea nivelului de maturitate organizationala si alinierea continua la
standardele nationale si internationale.

11.5 Angajament pe termen lung

FC Bihor 1si asuma dezvoltarea sustenabila ca directie strategica pe termen lung, urmarind integrarea
permanenta a acestor principii in toate activitatile clubului.
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Prin implementarea unei strategii coerente si prin adaptarea continua a acesteia, clubul creeaza un cadru
stabil si responsabil pentru dezvoltarea sportiva, economica si sociala.

CONCLUZIE

FC Bihor Oradea isi asuma dezvoltarea sustenabild ca parte integranta a modelului sau de organizare si
functionare, integrand in mod coerent principiile de responsabilitate economica, socialad si de mediu in
toate activitatile desfasurate.

Prin implementarea unor politici clare de guvernantd, a unui model financiar echilibrat, a unor practici
operationale eficiente si prin dezvoltarea unor parteneriate responsabile, clubul demonstreaza
capacitatea de a construi un cadru stabil si sustenabil pentru performanta sportiva.

n acelasi timp, prin investitia constantd in academie, implicarea in proiecte educationale si sociale,
precum si prin promovarea unui comportament responsabil in randul suporterilor si al comunitatii, FC
Bihor contribuie activ la dezvoltarea unui mediu sportiv sanatos si incluziv.

Strategia de sustenabilitate a clubului reflecta o abordare realista si implementata, bazata pe procese,
responsabilitate si imbunatatire continua, fiind aliniata la cerintele Federatiei Romane de Fotbal si la
bunele practici europene.

FC Bihor Oradea isi propune sa continue dezvoltarea acestui model, consolidandu-si pozitia ca
organizatie sportiva responsabild, orientata spre performanta durabila si impact pozitivin comunitate.



